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DESCRIPCION ESTRUCTURA DE CUALIFICACION

La estructura de cualificacion 7-AFIR-TRV-14312-E-020 — “Gestion de Tecnologias en Actividad Fisica, Deporte y
Recreacién” sera el referente nacional para la oferta educativa que conduce al titulo de Maestria,
correspondiente al Nivel 7 del Marco Nacional de Cualificaciones. El andlisis que la fundamenta vy justifica, se
presenta a continuacion:

De acuerdo con la metodologia liderada por el Ministerio de Educacion de Colombia y teniendo en cuenta que se
desarrolla en 4 etapas basadas en el didlogo, la investigacion, consulta, verificacién y aceptacion entre todos los
actores clave del Area de Cualificacién de las Actividades Fisicas, Deportivas y Recreativas, de ahora en adelante
AC AFIR, se presentan los aspectos relevantes que tienen como resultado esta cualificacion.

Inicialmente, se plantea la caracterizacién del Area que dejé como resultado en primera instancia, la
contextualizaciéon del AC AFIR, con la descripcion establecida por equipos técnicos del Marco Nacional de
Cualificaciones -MNC- del Ministerio de Educacién Nacional y el Departamento Nacional de Estadistica -DANE- en
2020, que aporta una visidon actual e integrada con nuevos campos ocupacionales en la practica, gestion,
administracion y promocién de actividades fisicas, deportivas, recreativas, ampliando el espectro con el
esparcimiento en instalaciones y clubes deportivos, atracciones, parques publicos y tematicos. La identificacion
de otras actividades de caracter deportivo, competitivo, recreativo, asociativo y de esparcimiento con
perspectivas diferentes sobre escenarios de instalaciones deportivas, las actividades de recoleccion de boletos y
acomodacion con un agregado en actividades relacionadas con juegos de azar y apuestas, pone al AFIR, en retos
y desafios para su consolidacion.

A través de la consulta de fuentes documentales y expertos del sector, se conformd el sistema de valor que
muestra la integracion del Area con sus nuevos eslabones que se integran al Area relacionados con bienestar, la
incidencia de la Inteligencia Artificial IA, la ludo-diversidad, el multiverso, los juegos ancestrales, la comprension
del tiempo, la reinvencién del esparcimiento, la relacién con el desarrollo del ser, el turismo y la cultura, lo que
confirma porque es una de las dreas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo. Para cerrar esta Etapa, se
presentd la caracterizacion del sector a través de los entornos socioecondmico, tecnoldgico, ambiental,
organizacional y normativo que dio paso a uno nuevo de acuerdo con la identidad de AC AFIR, que fue el entorno
de bienestar encontrando que desde esta area se promueve la calidad de vida, el desarrollo social y econémico,
beneficia la salud, mejora las relaciones interpersonales, promueve los valores con el objetivo de dar armonia
individual, social y ecoldgica.

En la Etapa B, los resultados de las Brechas de Capital Humano BKH, se presentan de acuerdo con el analisis de la
demanda laboral y la oferta educativa de AC AFIR, que se presenta cuando las empresas requieren
conocimientos o habilidades que son de dificil consecucidn en el mercado laboral o cuando la cantidad de
trabajadores es insuficiente impactando la economia y la productividad y por ende de fortalecimiento y
desarrollo.

Se analizd entre otros factores las tendencias, por ejemplo, las tecnoldgicas que resultaron ser las de mas alta
aceptacion sobre todo en el incremento del uso de plataformas digitales y aplicaciones méviles con un 99 % para
AC AFIR. Segln informacién de datos cuantitativos de todos los programas del Area, desde nivel superior,
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, Formacidon Profesional SENA, educacién informal, se
determind que el de mayor oferta educativa en todos los niveles de formacion corresponde a las Actividades
Deportivas con 725 programas y un 50% representativo, seguido de programas que tienen transversalidad entre
los campos de accidn en actividades fisicas, deportivas y recreativas al tiempo con 399 programas que ocupan el
28%.
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Lo anterior, llevd a las tendencias formativas educativas necesarias para la materializacion e impacto curricular a
futuro. Este estudio verificado por actores clave, aporté conclusiones del estado real del Area en muchas facetas
y coincide no solo con los desafios de la disparidad regional, las tendencias educativas en crecimiento hacia la
mediacion virtual, la atencidn a las regiones buscando calidad y pertinencia, entre otros.

La prospectiva laboral y educativa — formativa, expresada en tendencias de contexto productivo tecnolégicas,
organizacionales, ambientales, creativas y de bienestar, dio como resultado la descripcidon de las brechas de
cantidad, calidad y pertinencia con indicadores de orden cuantitativo y mostré el potencial de demanda,
desbalance de oferta y la baja atracciéon de empleos por ingreso salarial; las de contexto educativo de orden
curricular, pedagdgica y tecnoldgica identifican la falta de pertinencia y el abismo entre los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarios en para el perfil del AC AFIR y los procesos educativos y programas que los
desarrollan en ocasiones sin apuntarles.

Este estudio confirmé la carencia educativa de programas de nivel 6 de especializacién y Nivel 7 de maestria,
brecha que debe cerrarse por cuanto los cambios drasticos que ha tenido el darea como la ampliacidon
ocupacional y la importancia que proyecta para los proximos afios en el contexto laboral de los paises indica y
orienta la importancia de desarrollar procesos investigativos que fortalezcan los nuevos campos en cuanto a
bienestar, politica publica del ocio y tiempo libre, el impacto tecnoldgico en educacién y gestién administrativa,
la integracion del criterio de sostenibilidad y los juegos de suerte y azar en otra dimension correspondientes a la
caracterizacién, orienta la necesidad de maestrias que aporten en investigacion y desarrollo del campo AFIR.

Finalmente, la cualificacion de nivel 7, maestria en “Gestion de Tecnologias en Actividad Fisica, Deporte y
Recreacién”, se basa en competencias relacionadas con investigacion, disefio de tecnologias, desarrollo de
innovacidn, evaluacién y asesoramiento en planes de innovacion, la celebracién de alianzas con entidades
homodlogas y la implementacion de gestion del conocimiento e Innovacion.
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1. IDENTIFICACION DE LA CUALIFICACION

1.1 Denominacion

Gestion de Tecnologias en Actividad Fisica, Deporte y Recreacion

1.2 Coddigo de Ia
cualificacion

Versién: 01 - 2024

7-AFIR-TRV-34221-E-020

1.3 Nivel del MNC

7

1.4 Area de
cualificacion

AFIR

1.5 Duracion
(horas-créditos)

Rango sugerido total para el nivel 6 de 35 a 75 créditos.

1.6 Organismo que

autoriza la
cualificacion
1.7 Institucion que
otorga la
cualificacion
1.8 Referente de | pjaestria
cualificacion para:
2. PERFIL DE COMPETENCIAS
Disefiar, desarrollar, asesorar y evaluar estrategias, artefactos y proyectos de

innovacién, implementar plan de gestién del conocimiento en diferentes escenarios,
aplicar investigacion y avances tecnoldgicos (I+D+i) en el Area Actividades Fisicas,

é.elneral Competencia Deportivas y Recreativas teniendo en cuenta tendencias de Inteligencia Artificial (1A),
metas colectivas, pensamiento creativo y emprendedor, criterio de sostenibilidad con el
propdsito de propiciar transformacion y eficiencia al Area, fomento educativo, fortalecer
el liderazgo comercial e impactar el bienestar social.

2.2 Ambito

(Productivo, Laboral,
Social)

Esquema cadena de valor:
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Sector productivo:
Area de Cualificacién de las Actividades Fisicas, Deportivas y Recreativas.

Contexto de accién:
Se desempefia en contextos como centros deportivos y recreativos, empresas
tecnoldgicas, instituciones educativas, organizaciones gubernamentales y ONGs, equipos

deportivos profesionales, es imperativo en la integracion y aplicacion de tecnologias
avanzadas y gestion del conocimiento para mejorar la eficiencia, el rendimiento y la
experiencia en estos ambitos. Su trabajo asegura que las soluciones tecnoldgicas se
utilicen de manera efectiva para maximizar los beneficios para los usuarios y las
organizaciones.

Ocupaciones relacionadas:

14312 Directores y gerentes de esparcimiento y deportes
14.312.004 Director de centro de recreacion

14.312.005 Director de centro vacacional

14.312.006 Director de departamento de actividades recreativas
14.312.009 Director programa de actividad fisica

14.312.010 Director programas de esparcimiento y deportes
14.312.011 Director programas de recreacion

14.312.012 Director recreacion y deporte

14.312.014 Gerente centro vacacional

14.312.015 Gerente de casino

14.312.016 Gerente de centro de diversiones

14.312.017 Gerente de centro de esparcimiento
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14.312.018 Gerente de centro deportivo
14.312.020 Gerente de eventos deportivos
14.312.021 Gerente de gimnasio

14.312.022 Gerente de instalaciones recreativas
14.312.023 Gerente de mercadeo deportivo
14.312.024 Gerente de parque de atracciones
14.312.025 Gerente de parque de diversiones
14.312.026 Gerente de parque tematico
14.312.029 Gerente deportivo

14.312.030 Gerente equipo deportivo profesional
14.312.031 Gerente programas deportivos
14.312.032 Gerente servicios de esparcimiento

Otras denominaciones:

NCP Gerente de centros de actividad fisico deportiva

NCP Gerente de centros de juegos de azar y apuestas

NCP Gerente de mercadeo de servicios de actividad fisica y recreativa

NCP Gerente de plataformas de servicios de actividad fisica, deportiva y recreativa

23

Especificas

CE01-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Investigar tecnologia emergente y avances eficientes
del area teniendo en cuenta propuestas innovadoras y normativa.

CE02-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Disefiar estrategias o soluciones tecnoldgicas teniendo
en cuenta innovacién y Desarrollo (I+D+i).

CE03-7-AFIR-TRV-14312-E-020 - Desarrollar plan de innovacion tecnoldgica teniendo en

Competencias . . o -
P cuenta necesidades establecidas y criterio de sostenibilidad.

CE04-7-AFIR-TRV-14312-E-020 - Asesorar desarrollo de estrategias de innovacidn
tecnoldgica de acuerdo con tendencias de Inteligencia Artificial (I1A) y necesidades del
area.

CE05-7-AFIR-TRV-14312-E-020 - Evaluar estrategias y programas de innovacion
tecnoldgica de acuerdo con objetivos y normativa.

COMPETENCIA CEO01-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Investigar tecnologia emergente y avances eficientes
ESPECIFICA del area teniendo en cuenta propuestas innovadoras y normativa.

Elemento de competencia 1. Seguir protocolo de investigacion teniendo en cuenta tendencias tecnoldgicas y
criterio técnico.

Criterios de desempeiio

El sefialamiento de problemas o necesidades del drea corresponde con tendencias tecnoldgicas y criterio
técnico.

La determinacion de objeto y objetivos estd acorde con tendencias tecnoldgicas y técnica de investigacion.

La elaboracion de marcos investigativos esta acorde con objetivo y técnica de investigacion.

La proposicién de método, cronograma y presupuesto cumple con objetivos y criterio técnico.

La sustentacion de propuestas de marcos estd acorde con criterio técnico y tendencias tecnoldgicas.

Elemento de competencia 2. Diagnosticar estado de avance tecnolégico del drea de acuerdo con propuestas y
modelos innovadores.

Criterios de desempeiio

® La precision de indicadores e instrumentos de innovacion esta acorde con objetivos y normativa.
e Lareferenciacion y datos de investigacion cumple con normativa y modelos innovadores.
e El hallazgo de problemas o deficiencias tecnoldgicas del drea corresponde con método y objetivos.
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e Ladeterminacion del estado deseado y factible corresponde con diagndstico y propuestas innovadoras.
® Laconsulta de casos y bibliografia esta acorde con modelos innovadores y técnica de investigacion.
e Laidentificacion de problemas esta acorde con avance tecnolégico y modelos innovadores.

Elemento de competencia 3. Plantear soluciones tecnoldgicas teniendo en cuenta resultados y objetivos.

Criterios de desempeiio

El planteamiento de presupuesto y recursos estd acorde con propuestas y necesidades.

La determinacion de riesgos corresponde con incompatibilidades o fallos de sistemas.

La concrecién de disefios y artefactos estd acorde con resultados y soluciones tecnoldgicas.

La organizacién y gestidn de soluciones o plan esta acorde con objetivos y soluciones tecnoldgicas.
La evaluacion tecnoldgica estd acorde con objetivos y resultados.

La modelacién de soluciones esta acorde con resultados de investigacion y trabajo en equipo.

Contexto de la competencia.

Recursos utilizados:

Guias y técnicas de investigacion

Estudio de tendencias tecnoldgicas
Herramientas de planificacion de investigacion
Plantillas para propuestas de investigacién
Bases de datos de investigacion

Modelos innovadores y benchmarking
Herramientas de andlisis tecnoldgico
Herramientas de disefio y desarrollo tecnoldgico
Indicadores e instrumentos de evaluacidn
Plataformas de innovacidn abiertas

Modelos de soluciones tecnoldgica

Equipos de cdmputo y sala dotada con tecnologia, tableros, mesas, sillas

Productos y resultados (evidencias):

Informe de identificacidn de problemas y necesidades
Cronograma y presupuesto de investigacion

Informe de diagnéstico del estado tecnoldgico interno-externo
Datos de investigacion y referenciacion

Revision de casos y bibliografia

Informe de propuestas de soluciones tecnoldgicas
Modelos de soluciones tecnolégicas

Informes de resultados de investigacion

Registros de presentaciones y reuniones

Disefios, prototipos, esquemas

Informacion requerida (referentes):

e Normativa, procedimientos organizacionales, protocolos
Perfilacién de equipos

Protocolos de investigacion

Literatura sobre innovacion

Metodologia de investigacion

Datos de referencia

Redes y comunidades tecnoldgica

Indicadores de rendimiento
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COMPETENCIA CE02-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Disefiar estrategias o soluciones tecnoldgicas teniendo

ESPECIFICA en cuenta innovacion y Desarrollo (1+D+i).

Elemento de competencia 1. Proponer centro y estrategias de gestidon y desarrollo tecnoldgico o Innovacion -
I+D+i- teniendo en cuenta necesidades de mercado y procesos sistematicos organizados.

Criterios de desempeiio

La verificacidon de necesidades del mercado corresponde con sostenibilidad y estrategias de innovacion.

El establecimiento de cambios, condiciones y alcance estd acorde con estructura estratégicas de gestion y
necesidades del mercado.

La organizacién de equipos de trabajo esta acorde con estructura organizacional y estrategias de gestion.

La identificacidn de vision estratégica e intereses organizacionales cumple con normativa y procesos
sistemdticos.

La consideracién de politicas, tecnologias existentes y oportunidades requeridas corresponde con desarrollo
tecnoldgico y procesos sistematicos organizados.

La formulacidon de manual de centro de innovacion cumple con estructura organizacional y procesos
organizacionales.

Elemento de competencia 2. Adelantar procesos operativos y estratégicos segin manual del sistema y trabajo
en equipo.

Criterios de desempefio

La gestion de ideas estd acorde con analisis internos y externos de necesidades.

La evaluacion de problemas y oportunidades cumple con manual del sistema y trabajo en equipo.

El desarrollo de lineas estratégicas, fases y cronograma estd acorde con ventana de observacién y
sostenibilidad.

El seguimiento periddico corresponde con presupuesto y manual del sistema.

La conformacion del sistema o ecosistema de innovacién esta acorde con redes y alianzas.

El control del proceso de difusion, adopcion y apropiacion esta acorde con sistema de gestion y soluciones
tecnoldgicas.

Elemento de competencia 3. Probar resultados y soluciones tecnolégicas de acuerdo con politica de propiedad
intelectual y plan.

Criterios de desempeiio

El avance de productos y soluciones tecnoldgicas esta acorde con plan y proceso de innovacion.

El seguimiento y evaluacion de avance corresponde con indicadores y plan.

El manejo procedimental de resultados cumple con politica de propiedad intelectual y plan.

La entrega de resultados resultados teniendo en cuenta indicadores de evaluacion y seguimiento.

La divulgacion de productos y soluciones tecnoldgicas esta acorde con objetivos y manual de sistema.

Contexto de la competencia

Recursos utilizados:

Modelos de gestién de [+D+i

Guias de formulacidn

Herramientas de gestion de proyectos

Manual del sistema de gestion

Formato cronograma y planificaciéon

Formato de presentacién de presupuesto

Politica de propiedad intelectual

Referentes de plan de innovacion

Equipos de cdmputo, hardware y software, mesas de trabajo, sillas, oficina dotada
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Productos y resultados (evidencias):

Informe de propuesta de sistema de gestion

Manual del sistema operativo

Plan de integracion de visidn estratégica

Registro de decisiones y justificaciones

Manejo de presupuesto

Informe de evaluacién de problemas y oportunidades
Cronograma de fases del proyecto

Informe de seguimiento periddico

Informe de avance de productos y soluciones tecnolégicas
Documentacién de propiedad intelectual

Plan de divulgacién de productos

Informe de resultados finales

Informacion requerida (referentes):

e Perfil de equipo asignado, procedimientos técnicos, protocolo organizacional
Presupuesto asignado

Guias de Formulacidn de Sistemas de Gestidn

Manual del Sistema de Gestién

Plantilla Planificacidn de Fases y Cronograma

Documento Presupuesto y Plan de Seguimiento

Politica de Propiedad Intelectual

Literatura sobre Innovacidn

Redes y Comunidades Tecnoldgicas

COMPETENCIA CE03-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Desarrollar plan de innovacién tecnolégica teniendo en
ESPECIFICA cuenta necesidades establecidas y criterio de sostenibilidad.

Elemento de competencia 1. Adaptar tendencias tecnolégicas emergentes segin necesidades y criterio de
sostenibilidad.

Criterios de desempeiio

La revision de fuentes técnicas esta acorde con manual de sistema y trabajo en equipo.

La inclusién de estudios de mercado tecnoldgico corresponde con objetivos y manual del sistema.

La exploracion de oferta cumple con necesidades y criterio de sostenibilidad.

La sustentacion de tendencias relacionadas cumple con propiedad intelectual y necesidades del proyecto.
La integracion de prospectiva tecnoldgica esta acorde con investigacion y tendencias tecnoldgicas.

Elemento de competencia 2. Gestionar ideas segun trabajo en equipo y plan de innovacion.

Criterios de desempeiio

La promocién de espacios y trabajo en equipo cumple con criterio técnico y plan de innovacion.

La generacidn y recopilacion de ideas esta acorde con manual de sistema y propiedad intelectual.

La determinacion de riesgos corresponde con gestion de calidad y criterio técnico.

La creatividad de soluciones tecnoldgicas corresponde con trabajo en equipo y estrategias innovadoras.
La evaluacion de ideas cumple con necesidades establecidas en manual de sistema.

Elemento de competencia 3. Desplegar acciones correctivas de acuerdo con estandar de calidad y manual de
sistema.

Criterios de desempeiio
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® Ladescripcion de criterios y condiciones al seguimiento y medicidn de procesos estd acorde con manual de
sistema y resultados.

® La ejecucion procedimental de acciones correctivas, preventivas y de mejora cumple con estandar de
calidad.

® La medicidn de resultados estd acorde con gestidn organizacional y estandar de calidad.

Elemento de competencia 4. Innovar conocimiento y gestion del cambio teniendo en cuenta competencias del
talento humano y sostenibilidad.

Criterios de desempeiio

e El diagndstico estratégico estd acorde con brechas de procesos internos y tendencias.

e Laformulacidn estratégica corresponde con talento humano y sostenibilidad.

e Llaactualizacidon e invencion de servicios y productos corresponde con incremento de innovacion y
necesidades de usuarios.

e Laampliacién y renovacion de oferta de servicios y productos corresponde con competencias del talento
humano y sostenibilidad.

e Ladeterminacidn de actividades y equipo de trabajo corresponde con nuevo portafolio y objetivos de
proyectos.

e El control a estrategias de innovacidn corresponde con métricas e indicadores y sostenibilidad.

Contexto de la competencia

Recursos utilizados:

Formatos de procedimiento y protocolos organizacionales
Fuentes Técnicas

Manual del Sistema de Gestion

Herramientas de Evaluacion de Sostenibilidad

Espacios de Innovacion y Colaboracion

Herramientas de Gestion de Ideas

Guias de Creatividad e Innovacion

Plantilla registro de Resultados

Equipos de cdmputo, software y hardware, sala acondicionada

Productos y resultados (evidencias):

e Informe de Revision de Tendencias Tecnoldgica

® Informe Estudio de Mercado Tecnoldgico

e Evaluacion de sostenibilidad de: tecnologias emergentes, soporte de analisis de impacto ambiental y

viabilidad, sostenibilidad tecnoldgica y econémica

Registro de Sustentacidn de Tendencias

Plan de Gestién de Ideas

Registro de Espacios de Innovacién y Colaboracién

Informe de Evaluacion de Ideas

Informe: identificacién y andlisis de riesgos asociados de ideas innovadoras y oportunidades detectadas

Criterios y condiciones para el seguimiento y medicién de procesos

Implementacion de acciones correctivas y preventivas, incluyendo la documentacién de ejecuciény

resultados obtenidos.

e Documentos que evidencian la medicion de resultados y el cumplimiento con los estandares de calidad
establecidos

e Documento que presenta el seguimiento de los procesos, la efectividad de las acciones correctivas

® Actas de trabajo en equipo
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Informacion requerida (referentes):

® Procedimientos y protocolos organizacionales

Fuentes Técnicas y Literarias

Estudios de Mercado Tecnolégico

Modelos de Seguimiento y Medicion

Politicas de Propiedad Intelectual

Guias de Gestion de Ideas

Manual del Sistema de Gestién de Calidad

Métodos y herramientas para el seguimiento y medicidn de procesos
Normas y regulaciones que definen los criterios de calidad

CE04-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Asesorar desarrollo de estrategias de innovacién
tecnolégica de acuerdo con tendencias de Inteligencia Artificial (IA) y necesidades del
area.

COMPETENCIA
ESPECIFICA

Elemento de competencia 1. Implementar procesos y metodologias de ideas innovadoras teniendo en cuenta
situacion actual y areas de mejora.

Criterios de desempeiio

® La revisién de diagndstico tecnoldgico organizacional corresponde con necesidades del area y plan de
mejora.

® La determinacion y generacidon de ideas innovadoras esta acorde con investigacion del drea y situacion
actual.

e Eljuzgamiento de ideas innovadoras corresponde con potencial comercial y dreas de mejora.

® La creacidn de espacios de colaboracion y pensamiento creativo corresponde con Inteligencia Artificial y
areas de mejora.

e La adaptacién organizacional a oportunidades y desafios corresponde con metodologias y cultura de
innovacion.

Elemento de competencia 2. Orientar planes y programas de acuerdo con criterio de sostenibilidad y adaptacion
al cambio.

Criterios de desempeiio

e El ajuste de enfoque, estrategias y procesos organizacionales corresponde con métodos y adaptacion al
cambio. y objetivos.

e Laasignacidn de recursos corresponde con criterios de sostenibilidad y areas de mejora

e La organizacion del equipo interdisciplinario cumple con normativa y recursos.

e La adaptacion al cambio corresponde con oportunidades y criterio de sostenibilidad.

Elemento de competencia 3. Gestionar recursos de acuerdo con método de innovacion y presupuesto.

Criterios de desempeiio

e Laasignacion de equipo de trabajo estd acorde con presupuesto y plan de innovacion.

® La proteccidn de marca y patentes cumple con normativa y propiedad intelectual.

e La satisfaccidon de necesidades y objetivos de innovacidn estd acorde con presupuesto y poblacion objetivo.
® Lacomunicacion interna y externa corresponde con estrategias de innovacién y recursos.

Elemento de competencia 4. Desarrollar alianzas de acuerdo con tendencias de Inteligencia Artificial (I1A) y
normativa.

Criterios de desempeiio

e La definicidn de intereses en comun corresponde con normativa y mineria de datos.

e El fomento de intercambio de conocimiento y experiencias cumple con objetivos y criterio técnico.
e La busqueda de financiacién de proyectos |+D+i esta acorde con normativa y proyectos.
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e La utilizaciéon de métodos y herramientas colaborativas esta acorde con objetivos y normativa.

® La actualizacion a equipos corresponde con metodologias de innovacién y tendencias de Inteligencia
Artificial-1A-

® Lainnovacion obtenida corresponde con verificacion de resultados y normativa.

Contexto de la competencia

Recursos utilizados:

Estudios de Tendencias en 1A

Herramientas de Gestidn de Proyecto
Documentos de Organizacién de Equipos
Formato de plan de actividades

Formato de plan de innovacion

Herramientas Colaborativas

Equipo multidisciplinar

Herramientas para el registro de informacion
Formato de trabajo colaborativo

Productos y resultados (evidencias):

Informe de Analisis de Necesidades

Informe de Estudio de Alcance Tecnoldgico
Reporte sobre las tendencias actuales en 1A

Plan de Innovacion Tecnoldgica

Informe de Asignacion de Recursos

Organizacion del Equipo Interdisciplinario

Plan de actividades

Registro de Métodos y Herramientas Colaborativas
Informe de Intercambio de Conocimiento
Documento de Evaluacidn de Resultados de Alianzas
Actas de reuniones equipos interdisciplinarios
Prototipos, pruebas, productos, documentacion

Informacion requerida (referentes):

e Normativa, manuales de alianzas, cooperacion
Revision de Literatura y Publicaciones Cientificas
Datos y Estadisticas

Protocolos de Intercambio de Conocimiento
Documentacién de Equipos Interdisciplinarios
Lineamientos Técnicos y Normativos

Documentos de Evaluacion de Tecnologia Emergente
Evaluacion de Impacto y Eficacia.

COMPETENCIA CE05-7-AFIR-TRV-14312-E-020 - Evaluar estrategias y programas de innovacién
ESPECIFICA tecnoldgica de acuerdo con objetivos y normativa.

Elemento de competencia 1. Monitorear indicadores de acuerdo con criterio de sostenibilidad y normativa.

Criterios de desempeiio

® Larevision y actualizacidn de indicadores cumple con estandar de calidad y normativa.
e Larecoleccion de datos cumple con estandar de calidad y manual de sistema.

e Elseguimiento de indicadores cumple con plan de innovacidn y normativa.

® Lavaloracién de resultados cumple con normativa y procedimiento técnico.
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e Lainclusion de prototipos y nuevas ideas esta acorde con resultados y prospectiva.

Elemento de competencia 2. Medir resultados y rendimiento de acuerdo con objetivos y normativa.

Criterios de desempeiio

® El establecimiento de modelos de medicién cumple con politica organizacional y objetivos.

® Larealimentacion de estrategias y prospectiva corresponde con control de resultados y normativa.
e Lavalidacién de avances de prototipos y modelos esta acorde con plazos y manejo de recursos.

® La comunicacion de resultados esta acorde con protocolo organizacional.

Elemento de competencia 3. Verificar resultados de gestién de conocimiento e innovacién de acuerdo con
factores de éxito y solucién de necesidades.

Criterios de desempeiio

La cualificacidn de equipos de trabajo cumple con indicadores y gestion de conocimiento.

La generacidn de nuevas ideas corresponde con necesidades de innovacidn y expectativas planteadas.
La concrecion de productos y servicios corresponde con factores de éxito y oportunidades.

El alcance de objetivos comunes y cooperacidn en innovacién esta acorde con solucién a necesidades.
La consolidacion de resultados cumple con expectativas de usuarios y objetivos de la innovacion.

Elemento de competencia 4. Difundir buenas practicas innovadoras teniendo en cuenta avances y logros
obtenidos.

Criterios de desempeiio

e lasistematizacidon de acciones innovadoras corresponde con factores de éxito y avances obtenidos.

® Laaplicacion de aspectos a sistematizar corresponde con preguntas orientadoras y difusion de buenas
practicas.

La reconstruccion ordenada de fases corresponde con buenas practicas y gestion del conocimiento.

La critica del proceso esta acorde con logros obtenidos y experiencia de equipo.

La conclusién corresponde con logros obtenidos y solucién de problemas.

El uso de medios de difusidn esta acorde con técnicas de comunicacidn y aprendizajes del equipo.

Contexto de la competencia

Recursos utilizados:

Software de Gestion de Indicadores

Sistemas de Monitoreo de Calidad

Plataformas de Gestion de Proyectos

Documentacién y Control de Normativas

Sistemas y formatos para el registro de resultados

Sistemas de Andlisis de Resultados

Herramientas y equipos técnicos como software de evaluacién y analisis
Plantillas o formatos de Encuestas y entrevistas.

Técnicas de comunicacién y difusion

Productos y resultados (evidencias):
Informes de Monitoreo de Indicadores
Tableros de control

Registros de Herramientas de Dato
Modelos de Medicion

Registros de Seguimiento y Regulacion
Informes y comunicados de resultados
Registro de evaluaciones
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VIDA
e Informes de evaluacion.
e Método de sistematizacidn de experiencias
Informacién requerida (referentes):
e Modelos de Medicién y Evaluacion
e Formatos y orientaciones de difusién y sistematizacidn de experiencia
e Manual de Sistema de Gestion
e Estandares de Medicion
® Protocolos de Comunicacion
® Guias de Seguimiento y Regulacion
® Procedimientos de Evaluaciéon
e Documentos de Consolidacién de Resultados
Competencias Basicas
Competencia Comunicacion (oral y escrita en lengua materna | Duracion
y una segunda lengua)
®  Produccion textual.
e Ftica de la comunicacién. .
B . . 2 créditos
® Inglés - nivel C1: corresponde al nivel avanzado del Marco
Comun Europeo.
Competencias en matematicas Duracién
® Pensamiento aleatorio y sistemas de datos.
® Pensamiento variacional vy sistemas algebraicos vy | 2 créditos
analiticos.
Competencias Transversales
Proteccion de Salud y el medio ambiente
24 Competencias | | Médulo Referente para el aprendizaje Duracién
Céalv.e RA1l: Determina el alcance del
(Basicas | y sistema de gestion ambiental en
transversales) la organizaciéon de acuerdo con
la politica medioambiental.
RA2: Vela por el cumplimiento
de la politica de proteccidon
ambiental segln las
necesidades de la organizacion y
Incorporar las politicas de ivi i -
p e p la normatividad vigente. 2 créditos
proteccion ambiental
RA3: Valora los resultados de la
implementacion de las politicas
de proteccion ambiental segun
los impactos en la organizacion
y el entorno.
RA4: Disefia estrategias de
tratamiento de riesgos para
aminorarlos o  suprimirlos
\ L Marco {
\/ Nacional de @ 13

>4

Cualificaciones

Colombia

c|o

oz &



[«

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Educacion

acorde con los proyectos de la
organizaciéon y la normativa
vigente.

Cultura emprendedora y empresarial

Expansion.

Andlisis de oportunidades y amenazas para generar valor y

transformacion de ideas en soluciones que aportan valor; disefio de plan de
accion detallado y ajustado a circunstancias cambiantes y al logro de objetivos.

Madulo

Referente para el aprendizaje

Duracion

Proponer ideas y buscar
oportunidades

RAl: Monitorea tendencias
relevantes analizando las
oportunidades y amenazas para
generar valor y transforma las
ideas en soluciones que aportan
valor.

Manejar recursos

RA2: Disefia estrategias de
desarrollo profesional para el
equipo y la organizacién basado
en una comprension clara de las
fortalezas y debilidades, en
relacion con las oportunidades
actuales y las futuras para crear
valor.

Educacién
Financieray
econdmica

RA3: Evalta la salud financiera
de una actividad de creacién de
valor y emite concepto sobre
fluyjo de fondos de una
organizacién utilizando
indicadores financieros.

Pasar a la accién

RA4: Involucra e inspira a otras
personas, consiguiendo que se
integren en el equipo del
proyecto a desarrollar y diseia
un plan de acciéon detallado
teniendo en cuenta
circunstancias cambiantes y al
logro de los objetivos.

Manejar la incertidumbre,
la ambigiliedad y el riesgo

RAS5: Evalua el riesgo al que la

empresa estd expuesta a
medida que cambian las
condiciones.

2 créditos

Capacidad de innovacion e

investigacion.

Médulo

Referente para el aprendizaje

Duracion
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RA1: Demuestra
conocimiento amplio de la
teoria y practica de un
campo profesional
especializado en contextos
multidisciplinarios.

RA2: Aborda desde una
vision sistémica los
problemas o dificultades,
planteando soluciones vy
alternativas.

RA3: Formula  soluciones
innovadoras a partir de Ia
Investigacion aplicada resolucion de  problemas
complejos mediante la
investigacion y valoracion de
informacién avanzada.

4 créditos

RA4: Genera ambientes de
innovacion y herramientas que
promueven el desarrollo de
nuevas ideas.

RAS: Evalia la viabilidad,
factibilidad y sostenibilidad de

soluciones innovadoras,
priorizando segun las
capacidades y recursos
asignados

3. REFERENTES PARA LA EDUCACION Y FORMACION

CE01-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Investigar tecnologia emergente y avances eficientes del area teniendo en
cuenta propuestas innovadoras y normativa.

Duracion créditos: 8 | Duracidn en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Verificar objetivos de acuerdo con criterio técnico y tendencias tecnoldgicas.

Resultado de Aprendizaje 2. Crear estrategias de gestién del cambio tecnoldgico seglin procedimiento técnico.

Resultado de Aprendizaje 3. Analizar datos de acuerdo con modelos innovadores y resultados obtenidos.

Resultado de Aprendizaje 4. Presentar antecedentes de estudios y resultados segun referencias y resultados.

Resultado de Aprendizaje 5. Proponer factores de seguimiento de acuerdo con diagndstico y soluciones
tecnoldgicas.

Resultado de Aprendizaje 6. Identificar recursos y riesgos segiin modelos innovadores y resultados.
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CE02-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Disefiar estrategias o soluciones tecnoldgicas teniendo en cuenta innovacion y
Desarrollo (I+D+i).

Duracidn créditos: 10 | Duracidn en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Organizar politicas y estrategias de gestion de conocimiento, propiedad intelectual
y vigilancia tecnoldgica de acuerdo con desarrollo |+D+i e inteligencia competitiva.

Resultado de Aprendizaje 2. Formular métricas de evaluacién de implementacion tecnolégica de acuerdo con
herramientas de sostenibilidad y procesos sistémicos.

Resultado de Aprendizaje 3. Explicar resultados de gestion de proyectos seglin innovacién tecnoldgica y gestion
de nuevos conocimientos.

Resultado de aprendizaje 4. Relacionar politicas de propiedad intelectual de acuerdo con indicadores y ventana
de observacion.

CE03-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Desarrollar plan de innovacidn tecnolégica teniendo en cuenta necesidades
establecidas y criterio de sostenibilidad.

Duracion créditos: 11 | Duracidn en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Definir métodos prospectivos y correctivos teniendo en cuenta manual del sistema
de calidad.

Resultado de Aprendizaje 2. Planear soluciones innovadoras de acuerdo con necesidades y trabajo en equipo.

Resultado de Aprendizaje 3. Inferir ideas y planteamientos innovadores segln proyecto y plan de innovacion.

Resultado de Aprendizaje 4. Priorizar soluciones o correcciones tecnoldgicas de acuerdo con estrategias
innovadoras y estandar de calidad.

Resultado de Aprendizaje 5. Producir conocimiento teniendo en cuenta gestidon del cambio y necesidades.

Resultado de Aprendizaje 6. Valorar competencias del talento humano de acuerdo con invencion de servicios y
productos innovadores.

CE04-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Asesorar desarrollo de estrategias de innovacion tecnoldgica de acuerdo con
tendencias de Inteligencia Artificial (IA) y necesidades del area.

Duracion créditos: 11 | Duracion en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Propiciar ideas en tecnologias emergentes segln situacion actual y necesidades del
area.

Resultado de Aprendizaje 2. Esquematizar procesos y métodos de innovacion tecnoldgica de acuerdo con areas
de mejora y adaptacion al cambio.

Resultado de Aprendizaje 3. Trabajar con equipos de innovacidn tecnoldgica segin gestion comercial y alianzas
financieras.

Resultado de Aprendizaje 4. Vigilar gastos y costos de proyecto de acuerdo con presupuesto y criterio de
sostenibilidad.

Resultado de Aprendizaje 5. Ajustar presupuesto de acuerdo con gestion de recursos y satisfaccion de
necesidades.

Resultado de Aprendizaje 6. Resolver problemas o situaciones con aliados de acuerdo con objetivos y
normativa.

CE05-7-AFIR-TRV-14312-E-020 — Evaluar estrategias y programas de innovacidn tecnoldgica de acuerdo con
objetivos y normativa.
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Duracion créditos: 12 | Duracidn en horas:

Resultado de aprendizaje 1. Ponderar impacto tecnolégico emergente de acuerdo con normativa e indicadores
de innovacién.

Resultado de Aprendizaje 2. Analizar resultados de rendimiento en proyectos de acuerdo con factores de éxito
y objetivos.

Resultado de Aprendizaje 3. Categorizar resultados por fases teniendo en cuenta gestion del conocimiento e
innovacion.

Resultado de Aprendizaje 4. Sistematizar experiencias de aprendizaje e innovacion de acuerdo con normativa y
derechos de autor.

Resultado de Aprendizaje 5. Publicar experiencia de acuerdo con normativa y derechos de autor.

4. PARAMETROS DE CALIDAD

Los docentes que desarrollen el proceso de ensefianza — aprendizaje de las
competencias especificas deben tener una cualificacion nivel 7 o superior del area
de cualificacién relacionada con AFIR y areas afines.

Deben demostrar experiencia de por lo menos cinco (5) afios en el ejercicio laboral

4.1 Docentes- | de las ocupaciones asociadas a la cualificaciéon. Deberan estar acreditados para

formadores- tutores - | impartir formacion o demostrar una experiencia como docente de por lo menos tres

personal administrativo | (3) afios en las fases de programacion, desarrollo y evaluacion del proceso
ensefianza.

Deberan demostrar dominio de los conocimientos y las técnicas relacionadas con
cada competencia especifica, ademdas de competencias pedagdgicas, creativas y
competencias basicas y transversales asociadas en esta cualificacion.

a. Descripcion especifica:

Ambientes:

1) Pluritecnoldgico y polivalente disefiado para el aprendizaje significativo para
desarrollo de habilidades y destrezas al mismo tiempo de conocimiento aplicado
gracias a los espacios abiertos para la interaccidn, el manejo de informacion, de
produccion y de exhibicidn o exposicion comparativa y lo mas similar al espacio real
de trabajo.

2) Entornos personales de aprendizajes (EPA).

3) Formales: aulas presenciales — virtuales. Bibliotecas. Centros de trabajo o lugar
4.2 Ambientes de | de trabajo.

formacion o de | 4) Informales participativos o no.

aprendizaje Equipos o maquinaria:

Computadores, televisor, tablero, comunicacion, mesas, sillas.

Medios de produccion:

Herramientas o instrumentos: requeridos que incluye los utensilios, de medicion, las
ofimaticas, software especializado.

Materiales o insumos: marcadores, normas, manuales, portafolios, papeleria basica,
internet.

b. Descripcidn general:

Ambiente disefiado para la formacidon técnica relacionada con conocimiento
tecnoldgico, gestion de proyectos, analisis de datos, innovacidn, capacitacion y
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comunicacion, resolucion de problemas, trabajo en equipo y otros, dotado de
computadores con conexion a internet y software especializado, televisor,
escritorios, sillas, tablero, mesas de trabajo y sus correspondientes materiales de
formacidn para desarrollo de las competencias especificas.

c. Herramientas especializadas:

Software especializados.

4.3. Requisitos  de
ingreso o acceso

Titulo de pregrado conferido por instituciones de educacion legalmente autorizadas
y resultados de pruebas de estado que realiza el Icfes o su equivalente en otros
paises. Mayor de 16 afios.

4.4. Regulaciéon de la
Profesion

No aplica
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